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Zespo6t Roboczy ds. wdrazania Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikoéw naukowych i Polityki Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji na
UJ zostat powotany Decyzjg nr 15 Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 6 kwietnia 2021
roku.

Do zadan Zespotu Roboczego nalezy:

e przeglad wewnetrznych aktéw prawnych i praktyk stosowanych na UJ weditug kryterium
zgodnos$ci z celami, terminami oraz zasadami Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych i Polityki OTM-R;

e inicjowanie dziatan stuzacych efektywnemu wdrozeniu zasad wynikajagcych z przyznanego
Uniwersytetowi wyréznienia HR Excellence in Research;

e aktualizowanie planu dziatah na lata 2021-2024 i monitorowanie stopnia realizacji celow
okreslonych w Strategii HR dla naukowcow Uniwersytetu Jagiellonskiego;

e raportowanie postepéw wdrazania Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych i Polityki OTM-R Komitetowi Sterujgcemu oraz
Komisji Europejskie;j.

Zespot dziata w nastepujacym sktadzie

.mgr Matgorzata Grzelewska — zastepca Kanclerza ds. ogolnych UJ, przewodniczgca;
.prof. dr hab. Tomasz Guzik — Wydziat Lekarski UJ CM;

.dr hab. Katarzyna Kuras, prof. UJ — Wydziat Historyczny UJ;

.dr hab. Maciej Ulas, prof. UJ — Wydziat Matematyki i Informatyki UJ;

.dr hab. Katarzyna Kurpiewska — Wydziat Chemii UJ;

.dr hab. Marcin Grabowski — Wydziat Studiow Miedzynarodowych i Politycznych UJ;
.dr Gabriel Borowski — Wydziat Filologiczny UJ;

.mgr Dorota Buchwald-Cieslak — Centrum Wsparcia Nauki UJ;
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.mgr Monika Rzepka — Dziat Spraw Osobowych UJ CM;
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.mgr Edyta Serwatka — Centrum Spraw Osobowych UJ;
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.mgr Bozena Stanio — Centrum Spraw Osobowych UJ;

=
N

.mgr Justyna Sikora — Centrum Spraw Osobowych UJ;

(SN
w

mgr Kinga Nastatek-Fatowska — Zespét Radcow Prawnych UJ;

.mgr Halina Czubata — Centrum Wsparcia Dydaktyki UJ. " r
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DZIALALNOSC

ZESPOLU

W okresie od maja 2021 do czerwca 2022 odbyto sie siedem spotkan
Zespotu Roboczego ds. wdrazania Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych i Polityki Otwartej,
Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji na UJ.

W oparciu o rekomendacje ekspertéw Komisji Europejskiej, ktorzy w roku
2020 dokonali okresowej oceny stopnia wdrozenia strategii HRS4R (Internal
Review) w UJ, Zesp6t wyznaczyt nastepujgce priorytety dziatan:

doskonalenie polityki rekrutacyjnej (OTMR), w szczego6lnosSci:

o okres$lenie transparentnych kryteriow rekrutacyjnych dla kandydatow
ubiegajacych sie o zatrudnienie w UJ,

e okreslenie jasnych zasad powotywania komisji konkursowych, ich zadan i
zasad dziatania,

e opracowanie procedury odwotawczej od decyzji komisji konkursowej,

e stworzenie mechanizméw kontroli wdrazania polityki OTMR,

e standaryzacja dokumentacji, w tym opracowanie nowych wzoréw
dokumentéw zwigzanych z rekrutacja w jezyku polskim i angielskim;

aktualizacja obowigzujgcego Planu Dziatan, w tym zdefiniowanie nowych, '1r
ambitnych zadan w perspektywie Srednio- i diugookresowej
uwzgledniajagcych zatozenia nowej Strategii Rozwoju UJ do 2030 r.
i programu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza,;

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

doskonalenie polityki informacyjnej dotyczgcej strategii HRS4R w UJ,
w szczegllnosci: —
e utworzenie nowej strony internetowej, ktora stanie sie podstawowym
zrodtem informacji dla naukowcéw dotyczgcych zatozen Europejskiej
Karty Naukowca, zasad Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
naukowcow, warunkoéw zatrudnienia, pracy i perspektyw rozwoju
w Uniwersytecie,
e zapewnienie dostepu do informacji i dokumentéw zwigzanych
Z realizacjg strategii HRS4R w UJ w jezyku angielskim.
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W zakresie Polityki OTMR cztonkowie Zespotu dokonali przegladu wewnetrznych regulacji oraz
praktyk dotyczgcych m.in. organizacji postepowan konkursowych i zasad funkcjonowania
komisji konkursowych na Wydziatach i w jednostkach pozawydziatowych pod katem ich
zgodnosSci z zasadami Kodeksu Postepowania przy rekrutacji naukowcow, w tym,

w szczegolnosci:

e zasadg jawnosci informacji: kandydat biorgcy udziat w postepowaniu konkursowym
powinien mie¢ zapewniony dostep m.in. do informacji dotyczacych sktadu komisji
konkursowych, wymagan kwalifikacyjnych i kryteriow oceny;

e zasada oceny opartej na kompetencjach: sktad komisji (reprezentacja
dyscyplin/specjalizacji) zapewnia przeprowadzenie oceny kandydatéw wytgcznie w oparciu
o kryteria merytoryczne;

e zasadag zréwnowazonego sktadu komisji (sktad komisji powinien zapewnia¢ zrébwnowazong
reprezentacje pici).

Whnioski z przeprowadzonych analiz stanowity podstawe do sformutowania zatozen polityki
OTMR w UJ. Podjete przez Zespot prace dotyczyty:

e okreslenia celow, zakresu i zasad polityki OTM-R w UJ, ktéra stuzy¢ ma zapewnieniu
transparentnych i poréwnywalnych na poziomie miedzynarodowym zasad i procedur
rekrutacji oraz sprzyjac¢ rozwojowi przyjaznego naukowcom ekosystemu badawczego,

e okres$lenia zasad zwigzanych 2z rekrutacja na stanowiska w obszarze badawczym
(naukowcdw i os6b zaangazowanych w realizacje projektow badawczych),

e opracowania tresci i wzorow ogtoszen konkursowych,

e okreS$lenia Sciezki publikacji ogtoszen konkursowych i wynikéw prowadzonych postepowan,

e wypracowania procedury odwotawczej od decyzji komisji konkursowej,

e okreS$lenia zasad powotywania i trybu pracy komisji konkursowych,

e szkolenh dla cztonkéw komisji konkursowych i pracownikéw obstugujgcych proces rekrutacji
(zgodnie z Europejska Kartg Naukowca, Kodeksem Postepowania przy Rekrutacji),

e profesjonalizacji komunikacji z kandydatem,

e wypracowania systemu monitorowania procesu rekrutacji w celu jego doskonalenia.

UOXESS 8
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POLITYKA OTMR

Projekt dokumentu Polityka Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji na
Uniwersytecie Jagiellonskim przygotowany przez Zespol zostat przedtozony Komitetowi
Sterujacemu do akceptacji, a nastepnie skierowany do konsultacji zwigzkéw zawodowych
dziatajacych w Uniwersytecie. Po pozytywnym zaopiniowaniu projektu przez zwigzki
zawodowe, weryfikacji przez Zespot Radcow Prawnych i ostatecznej akceptacji przez wtadze
Uniwersytetu, polityka OTMR zostata wdrozona Zarzadzeniem nr 61 Rektora Uniwersytetu
Jagiellonskiego z dnia 28 kwietnia 2022 r. i opublikowana w Biuletynie Informacji Publicznej UJ
oraz na stronie HRS4R zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Dokument ten jest narzedziem realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego w
obszarze kadrowym i zobowigzan wynikajacych z przyznanego Uczelni wyrdznienia HR
Excellence in Research i reguluje nastepujgce aspekty:

Rownolegle z pracg nad Politykg OTMR,

e organizacje postepowania konkursowego
ganizaqe postebow ursowee cztonkowie Zespotu przygotowali wstepne

e publikacje informacji o konkursach propozycje nowych wzoréw  ogtoszen
) ‘ _ konkursowych, ktére uwzgledniajg zapisy i
* sktadanie dokumentéw aplikacyjnych zasady postepowania zgodne z Kodeksem i

Europejska Kartg Naukowca. Wzory
dokumentéw przedstawione zostaty Centrum
« ocene i selekcje kandydatow Spraw Osobowych do konsultacji (dziatanie w
toku).

* funkcjonowanie komisji konkursowych

e procedure odwotawcza

* rozstrzygniecia i publikacje wynikow

 system kontroli jakosci procesu rekrutacji

ZESPOL ROBOCZY DS. WDRAZANIA EKN, KODEKSU, OTMR STRONA 4



https://bip.uj.edu.pl/documents/1384597/150485450/zarz_61_2022.pdf/706260c4-7acf-4495-8d75-8dcc4814e3aa

Nowy portal: www.hrs4r.uj.edu.pl

W wyniku prac Zespotu opracowana i uruchomiona zostata nowa strona internetowa HRS4R,
ktorej struktura odzwierciedla 4 gtéwne obszary Europejskiej Karty Naukowca takie jak: etyka,
rekrutacja, warunki pracy, szkolenia i rozwéj. Stworzenie portalu miato na celu uporzadkowanie
i powigzanie rozproszonych tresci na podstronach www uniwersytetu, tak aby strona spetniata
swoja role informacyjng i wizerunkowa.

Strona HRS4R zawiera istotne informacje dla pracownikéw dotyczgce kluczowych dokumentéw
zwigzanych z Logo HR, procedur rekrutacyjnych, infrastruktury badawczej uniwersytetu,
mobilnosci miedzynarodowej naukowcow, konkursow, grantow.
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https://hrs4r.uj.edu.pl/
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BADANIE PROCESU
ZATRUDNIENIA | ADAPTACII

Ankieta

Z inicjatywy Zespotu zostata opracowana i przeprowadzona Ankieta dotyczgca procesu
zatrudniania i adaptacji pracownikéw z zagranicy na UJ, ktorej celem byta analiza potrzeb w
procesie zatrudniania i adaptacji pracownikow z zagranicy UJ i ocena obecnie obowigzujgcych
praktyk i procedur wewnetrznych, w tym:

e ocena jakosci procesu adaptacji i zatrudniania pracownikOw z zagranicy,

e identyfikacja wiodgcych zrodet informacji o ofertach pracy w UJ,

¢ identyfikacja czynnikbw wptywajgcych na decyzje o ubieganiu sie o prace w UJ,

e okresSlenie probleméw, z jakimi spotykajg sie nowozatrudnieni pracownicy z zagranicy i ich

potrzeb,
e usprawnienie procesu zatrudniania i adaptacji pracownikow z zagranicy,
e ocena oferowanych form opieki nad nowymi pracownikami UJ (funkcji mentora).

m ANKIETA INTERNETOWA

- PRZEPROWADZONA W OKRESIE 30.07.2021. - 15.09.2021.

d — - ADRESOWANA DO 123 PRACOWNIKOW (OBCOKRAJOWCOW)
d —_— ZATRUDNIONYCH W UJ W CIAGU OSTATNICH 3 LAT

i

- CEL ANKIETY: DOSKONALENIE PROCESOW
ZATRUDNIANIA | ADAPTACII PRACOWNIKOW Z ZAGRANICY

- POZIOM ZWROTU Z ANKIETY 25%

Wyniki badania wskazaly na koniecznos¢:

e zapewnienia wiekszej transparentnosci procedur zwigzanych z zatrudnianiem
cudzoziemcow (dokumenty rekrutacyjne muszg by¢ dostepne w jezyku angielskim oraz
Sciezka dotarcia do dokumentow powinna by¢ uproszczona),

e zmniejszenia obcigzenia administracyjnego — ograniczenia liczby dokumentow koniecznych
do uzupetnienia/przestania na etapie rekrutaciji,

e usystematyzowanego programu opieki w procesie adaptacji jako wyréznika UJ,

e zwiekszenia rozpoznawalnosci UJ za granica,

e poprawy jakosSci procesu rekrutacji i adaptacji poprzez lepsze przygotowanie 0s0Ob
odpowiedzialnych za ten obszar kadrowy (rozw6j kompetencji jezykowych,
wielokulturowych),

e promocji dostepnej na UJ infrastruktury badawczej, pracy w miedzynarodowych zespotach
projektowych, mozliwosci finansowania grantow, jako czynnikOw wspierajgcych rozwgj
zawodowy i zachecajgcych do podjecia pracy na Uczelni.
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WYNIKI ANKIETY

Raport z badania zawierajgcy szczeg6towe opracowanie wynikéw zostat przedstawiony wtadzom
Uczelni na spotkaniu Rady UJ ds. odpowiedzialnego wsparcia i zrGbwnowazonego rozwoju w
dniu 19.10.2021 roku oraz przekazany dr hab. Piotrowi Jedynakowi, Prorektorowi ds.
finansowych i kadrowych, a zarazem Przewodniczgcemu Komitetu Sterujacego ds.
monitorowania wdrazania Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych i Polityki Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji na UJ.
Whnioski wynikajgce z badania, dotyczace organizacji procesu rekrutacji pracownikéw, zostaty
uwzglednione w opracowanej polityce OTMR. Rekomendacje zwigzane z procesem adaptacji
pracownikéw znalazty odzwierciedlenie w pracach nad zatozeniami nowego programu, ktory
powstat jako efekt wspoéipracy Zespotu Roboczego z przedstawicielami: Wydziatu Nauk o
Zdrowiu UJ CM, Centrum Wsparcia Nauki UJ, Dzialu Wspétpracy Miedzynarodowej UJ, Dziatu
ds. Bezpieczenstwa 1 Rownego Traktowania - Bezpieczni UJ, Dzialu ds. Osob
Niepetnosprawnych UJ, Dziatu ds. szkolen i rozwoju pracownikow Centrum Spraw Osobowych
UJ oraz Dziatu Spraw Osobowych UJ Collegium Medicum.

ZESPOL ROBOCZY DS. WDRAZANIA EKN, KODEKSU, OTMR STRONA 7



ADAPTACJA NOWEGO
PRACOWNIKA

ONBOARDING

Wynikiem wspoélnych dziatan jest propozycja programu adaptacji pracownikow podzielonego na
3 etapy (etap I: pre-arrival, etap Il: on-boarding, etap Ill: post-hire) wraz z lista kontrolng
uwzgledniajgca S$ciezki adaptacji wtasciwe dla danej grupy pracownikéw. Uzupetnieniem
programu adaptacji jest opracowane przez Zespot - Kompendium dla nowych pracownikéw
dostepne w formie interaktywnej, ktére ma utatwi¢ pracownikom asymilacje w nowym miejscu
pracy i zapewni¢ szybki i tatwy dostep do najwazniejszych informacji dotyczacych
Uniwersytetu, organizacji pracy, regulacji wewnetrznych, oferty dla pracownikow.

Historia UJ
5t ra U
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PODSUMOWANIE
PRAC ZESPOtLU




Najwazniejsze rezultaty prac
Zespotu za okres 2021-2022

« OPRACOWANIE POLITYKI OTWARTE],
TRANSPARENTNE] I MERYTORYCZNE]
REKRUTAC]JI NA U]

« PRZYGOTOWANIE PROPOZYCJI WZOROW
DOKUMENTOW REKRUTACYJNYCH I
POZOSTALYCH DOKUMENTOW WYNIKAJACYCH
Z OTMR (WZOROW PROTOKOLOW KOMIS]JI

KONKURSOWYCH, WZORU FORMULARZA

ODWOLAN DLA KANDYDATA, SCHEMATU

PROCESU KONKURSOWEGO, WZORU RAPORTU)

PRZYGOTOWANIE ANKIETY,
PRZEPROWADZENIE BADANIA T OPRACOWANIE
NA PODSTAWIE WYNIKOW REKOMENDAC]I
DOTYCZACYCH PROCESU ZATRUDNIANIA I
ADAPTACJI PRACOWNIKOW Z ZAGRANICY W U]

OPRACOWANIE PROGRAMU ADAPTACJI DLA
NOWYCH PRACOWNIKOW (OPRACOWANIE
PROPOZYCJI SCIEZEK ADAPTAC]JI DLA
WSZYSTKICH GRUP PRACOWNIKOW ORAZ
PROJEKTU KOMPENDIUM DLA NOWEGO
PRACOWNIKA)

UTWORZENIE NOWE] STRONY INTERNETOWE]
POSWIECONE] HRS4R

UDOSTEPNIENIE DOKUMENTOW
REKRUTACYJNYCH W JEZYKU ANGIELSKIM
(DOKUMENTACJA W ZAKRESIE OTM-R)

« OPRACOWANIE SYSTEMU MONITOROWANIA
PROCESU REKRUTAC]JI PRACOWNIKOW (W TYM

TEAM ﬁp‘ Y
WZORU RAPORTU DOTYCZACEGO ANALIZY f
JAKOSCIOWE] I ILOSCIOWE]) sf
, A\
. MODYFIKACJA PLANU DZIALAN NA LATA 2021- © 2 '~ Ao

2023 (ZAPEWNIENIE SPOJNOSCI Z o TARGE]
DOKUMENTAMI I INICJATYWAMI %% = ~
STRATEGICZNYMI UJ) 4 .
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WsSroéd dziatan priorytetowych, nad ktérych realizacjg czuwaé bedzie
Zespo6t Roboczy w najblizszych miesigcach wymienié nalezy:

uruchomienie strony HRS4R UJ w angielskiej wersji jezykowej do konca wrzesnia 2022 r.,

kontynuacja dziatan stuzacych zwiekszeniu Swiadomosci wspdlnoty akademickiej na temat zasad
Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Naukowcéw, polityki OTMR,
dziatan skierowanych do naukowcow na kazdym etapie rozwoju kariery,

zaopiniowanie ostatecznych wzoréw dokumentéw rekrutacyjnych zgodnie z zatozeniami polityki OTMR,
ktéra zaczyna obowigzywa¢ z dniem 1 pazdziernika 2022 r. (wzoréw formularzy ogtoszen
konkursowych, dodatkowych kryteribw konkursowych dla poszczegolnych stanowisk, wzoru protokotu
komisji, wzoru formularza w procesie odwotawczym dla kandydata, przygotowanie schematu procesu
konkursowego - schemat czynnosci wg Polityki OTMR),

przygotowanie i przeprowadzenie szkolen dla czionkoéw komisji konkursowych oraz pracownikow

dziekanatéw wspierajacych procesy konkursowe,

sporzadzenie wzoru raportu celem kontroli jakosci procesu rekrutacji (analiza iloSciowa i jakoSciowa
procesu),

opracowanie Sciezek awansu/karier na poszczegolne stanowiska nauczyciela akademickiego (R1 — R4),
zgodnie z zasadami K&K dotyczgcymi rozwijania kariery,

wsparcie naukowcow, szczegdlnie miodych naukowcéw w zakresie budowania Sciezek rozwoju
zawodowego,

przeprowadzenie badania dotyczacego poziomu satysfakcji i analiza potrzeb w zakresie rozwoju
kompetencji pracownikow,

przygotowanie programéw rozwoju kompetencji oraz katalogu oferty szkoleniowej dla pracownikow.

Zataczniki

1.Polityka Otwartej, Transparentnej i Merytorycznej Rekrutacji na UJ
(obowigzujgca)

2.The Policy of Open, Transparent and Merit-Based Recruitment
Process at the Jagiellonian University (obowigzujgca)

3.Proces adaptacji — lista kontrolna (projekt)

4.Kompendium dla nowych pracownikéw (projekt)

5.Wzory dokumentow rekrutacyjnych (projekt)

6.Raport Opracowanie wynikow ankiety dotyczgcej procesu ‘ r
zatrudniania i adaptacji pracownikow z zagranicy na UJ

7.Plan Dziatan HRS4R na lata 2021-2023

8.HRS4R Action Plan for 2021-2023


https://bip.uj.edu.pl/documents/1384597/150485450/zarz_61_2022.pdf/706260c4-7acf-4495-8d75-8dcc4814e3aa
https://bip.uj.edu.pl/documents/1384597/150485450/zarz_61_2022.pdf/706260c4-7acf-4495-8d75-8dcc4814e3aa
https://bip.uj.edu.pl/documents/1384597/150485450/zarz_61_2022.pdf/706260c4-7acf-4495-8d75-8dcc4814e3aa
https://cso.uj.edu.pl/documents/54627/150426398/OTM-R+policy.pdf/72756363-d131-4227-b4a1-2fdf3f18e7fa
https://hrs4r.uj.edu.pl/documents/148309341/149585334/PLAN+DZIA%C5%81A%C5%83+2021-2023/e171f4d6-d988-4a65-bf8e-af393f215a5c
https://hrs4r.uj.edu.pl/documents/148309341/149585334/PLAN+DZIA%C5%81A%C5%83+2021-2023/e171f4d6-d988-4a65-bf8e-af393f215a5c
https://hrs4r.uj.edu.pl/documents/148309341/149585334/ACTION+PLAN+2021-2023/8503a0cc-fdc2-42bd-847e-ae289c5d00af

