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VWEPROWADZENIE

Uniwersytet Jagiellonski kontynuuje proces przeksztatcania sie
W nowoczesny uniwersytet badawczy. Prowadzi badania na najwyzszym
poziomie, w tym promuje badania interdyscyplinarne
I miedzydziedzinowe. Stale rozwija przyjazny haukowcom ekosystem
badawczy, w tym sprawnie realizuje zadania w ramach programu
~Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza".
(Strategia Rozwoju UJ do 2030 r.).

Wraz z przyznaniem w 2016 r. wyrdznienia Human Resource
Excellence in Research, Uniwersytet Jagiellonski potwierdzit swoje
zobowigzania do przestrzegania zasad okreslonych w Europejskie]
Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji
naukowcow. Uniwersytet respektuje standardy etyczne pracy
naukowej, przeciwdziata nieuczciwosci w dziatalnosci naukowej. Dba
o0 obecnosc¢ gtosu nauki w debacie publicznej oraz popularyzacje
nauki.

Zobowigzanie Uniwersytetu do przestrzegania zasad Karty i Kodeksu
odzwierciedlajg zapisy zawarte w dokumentach strategicznych
(Strategia Rozwoju UJ do 2030 r.) oraz dziatania podejmowane przez
uczelnie m.in. w ramach wspotpracy sojuszu europejskich uczelni
badawczych Una Europa (Strategia Rozwoju Una Europa do 2030 r.).

Uniwersytet Jagiellonski prowadzi aktywnaq, przyjaznq, prorozwojowq
polityke kadrowqg w stosunku do wszystkich swoich pracownikow, zarowno
nauczycieli akademickich, jak i osob niebedgcych nauczycielami. Polityka

ta jest realizowana zgodnie z Europejskqg Kartg Naukowca i Kodeksem
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.
(Strategia Rozwoju UJ do 2030 r.,)

Uniwersytet na biezgco monitoruje realizacje zatozen EKN, analizuje
mocne i stabe strony obecnych praktyk i oczekiwania spotecznosci
akademickiej, podejmuje wysitek na rzecz doskonalenia proceséw
I wdrazania dziatan w obszarach, ktére wymagaja wsparcia.

Ponizszy raport z przeprowadzonej w maju br. analizy wytycza
kierunki dziatan w obszarze HR Excellence in Research na kolejne
lata.
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FREKWENCJIA

Ankieta przygotowana zostata w dwoch wersjach
jezykowych (polskiej i angielskiej) i zostata
skierowana do pracownikdéw badawczych |
badawczo-dydaktycznych zatrudnionych na UJ.

W ankiecie wzieto udziat 598 osob (564 osoby
wypetnity wersje polskojezyczng, 34 anglojezyczna)
co stanowi okoto 15% grupy, do ktorej zostata
skierowana ankieta.

Ankieta anglojezyczna

Kobieta 6%

50%

Mezczyzna
50%

Inne stanowisko
7.4%

Asystent
12.2%

Ankieta polskojezyczna

Adiunkt 94%
46.7%

Profesor
33.8%
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FREKWENCIA

Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych
Wydziat Prawa i Administraciji

Wydziat Polonistyki

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Wydziat Matematyki i Informatyki

Wydziat Lekarski

Wydziat Historyczny

Wydziat Geografii i Geologii

Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej
Wydziat Filozoficzny

Wydziat Filologiczny

Wydziat Farmaceutyczny

Wydziat Chemii

Wydziat Biologii

Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii

MCB

Inna jednostka

0% 2,5% 5% 7,5% 10%
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WYNIKIANKIETY —
SPOJRZENIE OCGOLNE

W 35 pytaniach zamknietych (na 44) procent
odpowiedzi pozytywnych jest wiekszy niz
negatywnych. Pytania pogrupowane byty w czterech
obszarach tematycznych:

Etyka i profesjonalizm
O—I Najwiekszy procent odpowiedzi pozytywnych - 76%.

Rekrutacja i selekcja

O 2 . Najwiekszy procent odpowiedzi o braku informacji
lub braku zdania —19%.

Najwiekszy procent odpowiedzi negatywnych —33%.

OB Warunki i bezpieczenstwo pracy

Rozwd@j i szkolenia
O 4 Najwiekszy procent odpowiedzi neutralnych - 16%.

Respondenci mieli mozliwosc¢ uzupetni¢ swojg ocene
W pytaniach otwartych, w ktérych mozna byto
zamiesci¢ diuzszag wypowiedz pisemna.
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"ETYKA T PROFESJONALIZM®

brak informaciji
7%

oceny negatywne
12%

oceny neutralne
5%

oceny pozytywne
76%

2023 pyt. 1| pyt.2 | pyt.3 | pyt. 4 | pyt.5 | pyt.6 | pyt. 7 | pyt. 8 | pyt. 9 | pyt. 10 | pyt.11

negatywne 9% 5% 9% 6% 15% 10% 12% 15% 18% -z

pozytywne 89% | 88% | 83% | 79% | 70% | 83% | 84% | 57% | 62% 61% 87%

brak informacji | 2% 6% 9% 14% 14% 7% 4% 8% 5% 4% 1%
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"ETYKA T PROFESJONALIZM®

BARDZO

wolnos¢ w wyborze problemoéw i metod badawczych (pyt.1)

stosowanie sie w badaniach do zasad etycznych swoich dyscyplin DOBR '/

(Pyt.2)
unikanie wszelkich wykroczen wobec praw i zasad wtasnosci ~

intelektualnej oraz uczciwosci badawczej (pyt.3)

praktyka informowania przetozonych i grantodawcow o waznych
wydarzeniach zwigzanych z poczatkiem, opoznieniem lub zakonczeniem
projektu (pyt.4)

swiadomosc¢ swojej odpowiedzialnosci prawnej i etycznej wobec instytucji
panstwowych ispoteczenstwa (pyt.o)

Swiadomosc¢ objecia systemem regularnej oceny jakosci swojej pracy (pyt.11).

Swiadomos¢ zobowigzan wynikajacych z miedzynarodowego

i krajowego prawodawstwa dotyczacego swojej pracy (pyt.5)

stosowanie sie do prawa i zasad zwigzanych z bezpieczenstwem

i higiena pracy (pyt.7)

dokfadanie staran, aby wszystkie wyniki badan zostaty skutecznie i szeroko
zakomunikowane lub efektywnie wdrozone komercyjnie (pyt.8)

dbatos¢ o popularyzacje wynikow swoich badan (pyt.9)

A NIEWYSTARCZAJACO

dziatania podejmowane na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na
ptec, wiek, orientacje seksualng, pochodzenie, przekonania, jezyk, status

ekonomiczny i niepetnosprawnosc (pyt.10)
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"ETYKA | PROFESJIONALIZM®

"Obecna sytuacja

"Moja jednostka jest
raczej dobrze

zarzgdzana "

spetnia moje
oczekiwania "

W 2023 roku w zadnym z pytan z obszaru ,Etyka i profesjonalizm” nie wykazano zagadnien
wymagajacych doinformowania pracownikéw (prog powyzej, ktérego nalezy podjac
dziatania wynosi 16%).
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JREKRUTACIA | SELEKCIA”

Ten obszar ankiety w stosunku do wersji ankiety
z 2016 roku zostat poszerzony o cztery dodatkowe
pytania dotyczace:
e polityki OTM-R (Otwartej, Transparentnej,
Merytorycznej Rekrutacji) (pyt.11)
o dodatkowej opieki zdrowotnej (pyt.12)
e dobrych praktyk wdrazania nowych
pracownikow (pyt.13)
e informacji na temat Logo HR (pyt.14).

® "stare pytania" nowe pytania
50%

40%
30%
20%

10%

oceny pozytywne oceny neutralne oceny negatywne brak informaciji

0%

2023 pyt.1 | pyt.2 | pyt.3 | pyt. 4 pyt.6 | pyt.7 | pyt.8 | pyt.9 | pyt.10

15% 14% 1%

negatywne 18%

pozytywne 55% 47% 47% 53%

brak informacji 9% 18% 19% 34%

2023 pyt. 12 | pyt. 13 | pyt. 14

pyt. 11

negatywne

pozytywne

brak informacji
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JREKRUTACIA | SELEKCIA”

DOBRZE!

NIEWYSTARCZAJACO

nagradzanie w trakcie procesu zatrudniania za

doswiadczenia w obszarze réznorodnych branz i obszaréw badawczych (pyt.7)
Znajomosc zapisow procedury rekrutacji pracownikéw akademickich
wprowadzonych politykg OTM-R (Otwartej, Transparentnej, Merytorycznej
Rekrutacji) (pyt.11)

stosowanie dobrej praktyki przez kadry zarzadzajace UJ dotyczacej procesu
wdrazania nowych pracownikow (pyt.13)

wiedza, gdzie mozna znalez¢ informacje na temat wytycznych Komisji

Europejskiej zwigzanych z logo HR (wyréznieniem Human Resource Excellence

in Research) (pyt.14)
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JREKRUTACIA | SELEKCIA"

"Rekrutacja jest przejrzysta na

stanowiska z grantow, inne

zosady sqQ stosowane w

przypadku zatrudniania osob

poza grantami. "

"Pakiet medyczny jest bardzo

dobrym rozwigzaniem,

podobnie, jak karta benefit "

W tym obszarze wyniki ankiety wskazuja, ze konieczne jest doinformowanie pracownikdow
w zakresie wiekszosci w/w zagadnien. Najwiekszy procent braku informacji lub braku
zdania, deklarowany byt w pytaniach 3-11, 13-14.
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"WARUNKI
| BEZPIECZENSTWO PRACY"

oceny negatywne
33%

brak informacji
12%

oceny pozytywne
43%

oceny neutralne
12%

negatywne

pozytywne

brak
informacji

14%

0%
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SWARUNKI
| BEZPIECZENSTWO PRACY”

A NIEWYSTARCZAJACO

zapewnienie warunkow pozwalajacych na zachowanie
rownowagi miedzy praca a zyciem rodzinnym (pyt.3)
atrakcyjne i sprawiedliwe wynagrodzenie pracownikdow (pyt.5)

posiadanie sformalizowanej, indywidualnej sciezki rozwoju kariery (pyt.7)

docenianie za mobilnos¢ w zakresie geograficznym, branzowymi i
interdyscyplinarnym (pyt.8)

dostep do doradztwa w zakresie rozwoju kariery (pyt.9)

liczba godzin dydaktycznych, pozwalajaca na prowadzenie badan przez
pracownikow (pyt.12)
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SWARUNKI
| BEZPIECZENSTWO PRACY”

"Pensum powinno byc mniejsze,

aby umozliwic zarowno rzetelng

prace naukowaq, jak i staranne

przygotowanie sie do zajec "

"Wynagrodzenia sq sprawiedliwe

i przejrzyste, jednak przy obecnej inflacji
trudno uznac pensje pracownikow
naukowych za atrakcyjne (albo nawet
wystarczajgce dla komfortowego

poziomu zycia), szczegolnie, jezeli
umowimy o poczqgtkach kariery
naukowej."

W tym obszarze wyniki ankiety wskazuja, ze konieczne jest doinformowanie pracownikow
w pieciu zagadnieniach. Najwiekszy procent braku informacji lub braku zdania
deklarowany byt w pytaniach 8-111i 13.
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ROZWOJ | SZKOLENIA”

brak informaciji
5%

oceny negatywne
20%

oceny pozytywne

59%
oceny neutralne
16%
2023 pyt. 1 pyt. 2 pyt. 3 pyt. 4 pyt. 5
pozytywne 71% 62% 59% 49% 57%
brak informacji 3% 4% 6% 8% 4%
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LROZWQOJ | SZKOLENIA"

pomoc mtodszym kolegom i kolezankom

w rozwoju kompetencji i kariery (pyt.2)

state doskonalenie sie w zakresie swoich umiejetnosci

I kompetencji na wszystkich szczeblach kariery (pyt.3)
mozliwosc¢ korzystania z wiedzy eksperckiej swoich
przetozonych w celu rozwoju swojej kariery (pyt.5).

wsparcie naukowe i organizacyjne

od swoich bezposrednich przetozonych (pyt.1)
mozliwosc korzystania z szerokiej puli dopasowanych do
siebie metod rozwoju kompetencji badawczych (pyt.4).




JROZWOJ | SZKOLENIA"

"Oferta szkolen jest
ciekawa, tylko brakuje
na to czasu"

"Mam wielkie szczescie, ze
trafitam na dobrego,

wspierajgcego dyrektora

oraz kierownika zaktadu"”

W 2023 roku w zadnym z pytan z obszaru ,Rozwdj i szkolenia” nie wykazano zagadnien
wymagajacych doinformowania pracownikéw (prog powyzej, ktérego nalezy podjac
dziatania wynosi 16%).
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PODSUMOWANIE
POZYTYWNYCH
USTALEN

e pracownicy biorg udziatw
oferowanych im szkoleniach i
mozliwosciach rozwoju i sg do
tego zachecani

e przewaznie uwazaja, ze ich
obecna rola umozliwia realizacje
osobistych celdéw zawodowych

o Wiekszosc badaczy wie, ze UJ
zdobyto nagrode HR Excellence
in Research

e indywidualne role badawcze s3
jasno okreslone

« UJ prowadzi rekrutacje w oparciu
o obiektywnga ocene osiggniec i
przejrzyste zasady

o naukowcy z UJ sg entuzjastycznie
nastawieni i zmotywowani do
swojej pracy badawczej i ciesza sie
wolnoscig badan naukowych

e uczelnia umozliwita deponowanie,
archiwizacje i udostepnianie
danych badawczych dzieki
udostepnieniu Repozytorium
Otwartych Danych Badawczych

o Wiekszos¢ badaczy zna zatozenia
Uniwersyteckiego Kodeksu
Postepowania
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REKOMENDOWANE
OBSZARY DZIALAN

Przetozeni powinni zachecac i doceniac pracownikéw za udziat

w programach rozwoju kompetencji. Oferta szkoleniowa powinna
zostac skierowana do pracownikéw na kazdym etapie kariery oraz
wspierac¢ indywidualna sciezke rozwoju zawodowego.

Wociaz niewielu pracownikdw objetych jest programem mentoringu,
ktoérego realizacja czesto zalezy od wparcia przetozonego. Nalezy
podjac dziatania, ktére sprzyjac beda opracowaniu i wdrazaniu

programow mentoringowych, szczegolnie dla mtodych naukowcow.

systemowym wsparciem w trakcie pierwszych miesiecy pracy. Nalezy

O 3 Nowi pracownicy, w tym pracownicy z zagranicy powinni zosta¢ objeci
wdrozy¢ skuteczny system opieki i adaptacji dla nowozatrudnionych.

Wynagrodzenia w sektorze szkolnictwa wyzszego w Polsce nie sa
konkurencyjne. Coraz trudniegj jest zatrzymac na uczelni naukowcow,

O 4 szczegolnie na poczatkowym etapie kariery. Nalezy wprowadzac
mechanizmy i systemy motywacyjne zachecajace do podjecia pracy
naukowej.

Czynniki zewnetrzne (covid, wojna w Ukrainie, inflacja) oraz czynniki
wewnetrzne (stosunkowo niskie wynagrodzenia, rosnace obcigzenia
administracyjne i dydaktyczne) negatywnie wptynety na ocene

O 5 warunkow i bezpieczenstwa pracy w UJ. Nalezy podjac dziatania, ktore
pozwola na wzrost poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci
zatrudnienia, zapewnienie rownowagi miedzy praca, a zyciem
rodzinnym, perspektywy rozwoju kariery i awansu.

Konieczne jest dalsze osadzanie nagrody HR Excellence in Research
O 6 w polityce i kulturze uniwersytetu oraz zaplanowanie dalszych dziatan

informacyjno-promocyjnych.
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Komitet Sterujacy:

prof. dr hab. Piotr Jedynak — Prorektor UJ ds. polityki kadrowej i finansowej —
przewodniczacy

prof. dr hab. Dorota Malec — Prorektor UJ ds. wspétpracy miedzynarodowej
prof. dr hab. med. Tomasz Grodzicki — Prorektor ds. Collegium Medicum
prof. dr hab. Armen Edigarian — Prorektor UJ ds. dydaktyki

prof. dr hab. Piotr Kustrowski — Prorektor UJ ds. badan naukowych

dr hab. Matgorzata Kruczek, prof. UJ — Peinomocnik Rektora UJ ds.
projektéw strategicznych

mgr Monika Harpula — Kanclerz UJ

mgr Teresa Kapcia — Kwestor UJ

Zespo6t Roboczy:

mgr Malgorzata Grzelewska — zastepca Kanclerza UJ ds. ogolnych —
przewodniczgca;

prof. dr hab. Tomasz Guzik — Wydziat Lekarski;

dr hab. Katarzyna Kuras, prof. UJ — Wydziat Historyczny;

dr hab. Maciej Ulas, prof. UJ — Wydziat Matematyki i Informatyki;

dr hab. Katarzyna Kurpiewska, prof. UJ — Wydziat Chemii;

dr hab. Marcin Grabowski — Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i
Politycznych;

prof. dr hab. Alicja J6zkowicz — Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii;
mgr Aleksandra Weiss — Centrum Wsparcia Nauki;

mgr Monika Rzepka — Dziat Spraw Osobowych CM;

mgr Edyta Serwatka — Centrum Spraw Osobowych;

mgr Bozena Stanio — Centrum Spraw Osobowych;

mgr Justyna Sikora — Centrum Spraw Osobowych;

mgr Kinga Nastatek-Fatowska — Zespét Radcéw Prawnych UJ;

dr Anna Stawik — Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej;
mgr Maciej Wcisto — Towarzystwo Doktorantow UJ.

/e5POL LOCO HR UJ

HTTPS://HRS4R.UJ.EDU.PL
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